24/01/2024, 15:47 SEI/TRF1 - 19196342 - Apéndice

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

APENDICE 11 DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA PARA 2024

M
PLANO ANUAL DE CAPACITACAO

SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA - SECAU
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

BRASLIA/DF
2023

1. Apresentagao
1.2. Objetivo

1.2. Publico Alvo
2. Referenciais estratégicos da Secau / TRF 1* Regido
3. Indicadores e metas do PAC-Aud 2024
4. Operacionalizagdo e sustentagdo metodologica do PAC-Aud 2024
5. Plano de capacitagéo para 2024
6. Plano de Capacitagdo permanente para novos servidores de auditoria
7. Avaliagdo de resultados do Plano de Capacitagéo da Auditoria aprovado para o exercicio 2023
8. Encaminhamento
9. Referéncias
Apéndice I: Trilhas de autodesenvolvimento dos servidores da Secau
Apéndice II: Enderegos eletronicos de instituigdes especializadas na oferta de cursos e treinamentos
definidos neste plano
Apéndice I1I: Legenda do mapa de competéncias da Secau
Apéndice IV: Mapa de competéncias da Secau 2023

1. Apresentacio

1.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=20752134&infra_sist...

O Plano Anual de Capacita¢io da Auditoria Interna - PAC-Aud constitui-se em instrumento de concretiza¢do da politica de capacitagio e desenvolvimento dos servidores em exercicio na
Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal Regional Federal da 1* Regido - Secau/TRF1 e fundamenta-se na busca de exceléncia e melhoria continua da qualidade dos servigos ofertados a
sociedade.

O presente plano foi construido com vistas a subsidiar o desenvolvimento das agdes previstas no Plano Anual de Auditoria - PAA para o exercicio de 2024, doc. 19196339, considerando que a
Resolugdao CNJ 309/2020, ao aprovar as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario, estabelece que o Plano Anual de Capacitagdo da Auditoria
Interna deve evidenciar as capacitagdes necessarias a execugdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAA para realizagdo no exercicio subsequente, de forma a garantir que a capacitagdo dos
auditores suprimam as lacunas de conhecimento necessarios aos trabalhos de cada auditoria.

. A construgao do PAC-Aud tem como base o Sistema de Gestao por Competéncia desenvolvido e aplicado na Secau desde 2021, em atendimento ao Acérddo 1745/2020 - TCU - Plendrio, por

meio do qual o Tribunal de Contas da Unido - TCU recomendou a Auditoria Interna do TRF1 elaborar e aplicar, em conjunto com a Secretaria de Gestdo de Pessoas do Tribunal, o mapa de
competéncias para orientar os planos anuais de capacitagdo futuros. Esse sistema funciona como ferramenta gerencial que apoia o planejamento, o monitoramento ¢ a avaliagdo das agdes de
capacitagdo, a partir da identificagdo das lacunas a serem superadas pelos servidores, bem como dos conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios ao desempenho das fungdes, visando ao
alcance dos objetivos da unidade.

Diante desse contexto, foram mapeadas as competéncias dos servidores lotados na Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal Regional Federal da 1* Regido, visando estabelecer programa de
desenvolvimento de pessoal da unidade em busca do aprimoramento continuo dos servigos de auditoria e consultoria prestados pela Secau, conforme Relatério do 4° Ciclo do Mapeamento de
Competéncias, realizado em 2023 (18580063). O Mapa de Competéncias, registrado no documento 18580060, permite a identificagdo da lacuna (gap) entre as competéncias necessarias ¢ as
competéncias internas existentes para concretizar a estratégia da unidade e funciona como subsidio para a elaboragio do PAC-Aud.

Figura 1: Programa de desenvolvimento do pessoal da Secau
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O PAC-Aud 2024 estabelece orientagdes voltadas a execugdo de agdes e eventos de capacitagdo e desenvolvimento dos integrantes da equipe da Secau, com vistas a supressdo de eventuais
lacunas de competéncias necessarias para a materializagdo do Plano Estratégico da Secretaria de Auditoria Interna (14030737) e do Plano Anual de Auditoria Interna - PAA 2024
(19196339), com o proposito de contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos do TRF 1* Regido.

Desse modo, quando se informa, por exemplo, que 10 (dez) servidores precisam adquirir ou atualizar conhecimentos em Auditoria Baseada em Riscos, demonstra-se a fragilidade no grau de
conhecimento dessa matéria, fato que deve ser levado aos gestores da area de capacitagdo do 6rgéo, considerando que o Conselho de Administragdo do Tribunal aprovou o plano de trabalho da
Auditoria e espera que ele seja executado.

As agdes propostas neste plano pretendem dar continuidade a capacitagdo do quadro de servidores em exercicio na Secretaria de Auditoria Interna, em face da complexidade, abrangéncia e
diversidade das atribui¢des desempenhadas pela unidade, conforme necessidades identificadas no mapeamento de competéncias. Assim, espera-se propiciar o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades técnicas e atitudes adequadas e suficientes para o desempenho das atividades com qualidade, eficiéncia e eficacia, com a finalidade de agregar valor 4 administragao
do Tribunal Regional Federal da 1* Regido e entregar resultados efetivos e mensuraveis a sociedade, relevantes para o cumprimento da missdo institucional do orgao de “Garantir a sociedade
uma prestagdo jurisdicional acessivel, rapida e efetiva”.

Importa ressaltar que, a despeito das severas restrigdes orgamentarias que a Administragdo Publica Federal tem enfrentado nos ultimos exercicios, ao evidenciar as necessidades de capacitagdo
de seus servidores, esta Secretaria se compromete a buscar permanentemente, ¢ em conjunto com a Secretaria de Gestéo de Pessoas, meios alternativos para assegurar a participagdo em eventos
de capacitagdo gratuitos, em parceria com 6rgéos publicos ou remunerados com Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso.

1.1. Objetivo

9.

Este Plano de Capacitagdo tem como objetivo geral evidenciar a necessidade de capacitar, qualificar e desenvolver de forma continuada os servidores que integram a equipe da Secretaria de
Auditoria Interna, dotando-os de competéncias apropriadas e suficientes para o alcance dos seguintes objetivos especificos:

I) Elevar a qualidade do trabalho desenvolvido internamente e em auxilio ao TCU, no tocante a aprovagao das contas;

IT) Aprimorar a atuag@o profissional, no intuito de agregar valor a Administragdo do TRF 1" Regido e entregar resultados efetivos e mensuraveis a sociedade;
IIT) Contribuir para o alcance dos objetivos e metas do TRF 1" Regido, estabelecidos no Plano Estratégico da Justiga Federal da 1° Regido - Planest 2021-2026;
1V) Contribuir para o alcance dos objetivos e metas da Secau, estabelecidos no Plano Estratégico da Auditoria Interna para o periodo 2022-2026, doc. 14030737;
V) Fortalecer a cultura orientada aos valores da Secau e ao alcance de resultados;

VI) Promover o desenvolvimento continuado dos servidores e a melhoria do desempenho da area de Auditoria;

VII) Contribuir para o aperfeigoamento de técnicas e procedimentos na execugdo dos trabalhos de Auditoria Interna;

VIII) Possibilitar a aquisi¢do de novas competéncias;

IX) Proporcionar formagao basica de auditor aos novos servidores ingressantes na unidade de auditoria;

X) Impulsionar o aprimoramento das habilidades técnicas e comportamentais;

XI) Incentivar a obtengdo de certificagdes e qualificagdes profissionais.

1.2. Piblico Alvo

10.

Servidores publicos federais em exercicio na Secretaria de Auditoria Interna - Secau/TRF1, cuja forga de trabalho é composta por servidores efetivos, requisitados e comissionados, da forma
sintetizada nas tabelas a seguir.

Quadro 1 - Demonstrativo de servidores da Secau Quadro 2 - Demonstrativo de Cargos e Fungdes da
Secau
Carreira (ativos) 17 CJ-03
Requisitados 6 CJ-01 2
Comissionados sem 0 FC-06
vinculo FC-05 13
FC-03 5

2. Referenciais estratégicos da Secau / TRF 1° Regido

11.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=20752134&infra_sist...

As agdes dispostas neste PAC-Aud sdo voltadas a execugdo da estratégia definida para a Secau, conforme Plano Estratégico da Secretaria de Auditoria Interna - Secau/TRF1 para o periodo
2022-2026 (14030737), estabelecido com a participagdo dos integrantes da Secau para construir a missdo, a visdo e os valores da secretaria. Sua elaboragdo teve como premissa alinhar-se ao
Plano Estratégico da Justi¢a Federal da 1* Regido - Planest 2021-2026.

Os referenciais estratégicos da Secau evidenciam-se no mapa a seguir:

Figura 2 - Mapa Estratégico da Secau/TRF1 - 2022-2026

2/12


https://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/gestao-estrategica/plano-estrategico/#:~:text=Plano%20Estrat%C3%A9gico%20da%20Justi%C3%A7a%20Federal%20da%201%C2%AA%20Regi%C3%A3o%20-%20Planest%202021-2026
https://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/gestao-estrategica/plano-estrategico/#:~:text=Plano%20Estrat%C3%A9gico%20da%20Justi%C3%A7a%20Federal%20da%201%C2%AA%20Regi%C3%A3o%20-%20Planest%202021-2026

24/01/2024, 15:47

SEI/TRF1 - 19196342 - Apéndice

MissAo

Contribuir para o aperfeicoamento da governanga
e da gestdo do Tribunal, fornecendo avaliagdo e

consultoria baseadas em riscos organizacionais.

VisAo

Ser reconhecida pela administragdo do Tribunal
como unidade que atua com exceléncia, agrega
valor e contribui para o alcance dos objetivos
organizacionais.

CLIENTES

Interna

RESULTADOS E

Buscar amelhoria continua
da qualidade dos servigos
prestados pela Auditoria

Melhorar aaderéndados
clientes as recomendagdes

daAuditoriaInterna

Apri

de riscosna

AuditoriaInterna interna

orar agestdo Aprimorara

comunicagdo

2 "
E 8 3 Aprimorar os
w o E processos de
z o trabalho
g g2

4

RECURSOS

Buscar a satisfagdo dos
servidores da Secau no

desempenho das atividades
de Auditoria Interna

Desenvolveras
competéncias dos
servidores

Etica, Objetividade, C

VALORES

Ce

e Transp:

3. Indicadores e metas do PAC-Aud 2024

13. Para avaliagdo dos resultados deste plano, sdo aplicados os indicadores e metas estabelecidos no Plano Estratégico da Secau 2022-2026 (14030737) vinculados ao Objetivo Estratégico da
Secau: Desenvolver as competéncias dos servidores. Assim, as metas para o desenvolvimento dos servidores da Secau estdo dispostas a seguir, com destaque para a primeira delas, fixada pelo
Conselho da Justi¢a Federal - CJF no Programa de Qualidade de Auditoria Interna da Justi¢a Federal - PQA-JF instituido por meio da Resolugdo CJF 678/2020:

I) Minimo de 40 horas de participagdo por auditor em eventos de capacita¢io;
1I) Cumprimento do Plano Anual de Capacitagao.

Figura 3 - Horas de treinamento (Indicador PQA-JF)

Indicador: Horas de

(Indicador PQA-JF)

Objetivo: Desenvolver as competéncias dos servidores

2022 | 2005 | 2024 | 2025 | 2026
Meta
100% | 100% | 100% | 100% | 100%
s Medir a quantidade de horas investidas no treinamento e capacitagdo dos
Objetivo ¢

auditores internos

Periodicidade

Anual apés o encerramento do exercicio

HT = (NAT / NA) * 100

Férmula HT = Horas de treinamento
Célculo NAT = Numero de auditores que tiveram pelo menos 40h de treinamento no ano
NA = Numeros de auditores
Resultado % de auditores que atingiram a meta
Responsivel Semog/Seage
Observacio Meta estabelecida de acordo com PQA-JF
4. Operacionalizacio e a todologica do PAC-Aud 2024

Figura 4 - Cumprimento do Plano Anual de Capacitagio

Indicador: Cumprimento do Plano Anual de Capacitacio

Objetivo: Desenvolver as competéncias dos servidores

2022 2023 2024 2025 2026
Meta

60% 60% 60% 60% 60%
Objetivo Medir a aderéncia dos treinamentos ao Plano Anual de Capacitagdo
Periodicidade Anual ap6s o encerramento do exercicio

Férmula Calculo

CPAC = (CPR/CP) * 100

CPAC = Cumprimento do Plano Anual de Capacitagdo
CPR = Capacitagdes previstas realizadas

CP = Capacitacdes planejadas

Resultado % de capacitagdes concluidas de acordo com o planejado
Responsivel Semog/Seage
‘Observagio

14. Com a finalidade de propiciar a melhoria na qualidade dos servigos prestados na area de auditoria interna, os eixos tematicos de capacitagdo do PAC-Aud 2024 foram delineados mantendo
correlagdo com o Mapeamento e Avaliagio de Competéncias da Secretaria de Auditoria Interna do TRF 1° Regido, doc. 18580063 que adotou a seguinte classificagdo para as competéncias da

Secau:

Figura 5: Classificagdo das competéncias da Secau
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15. Com intengdo de suprir as lacunas identificadas nas trés classes de competéncia - gerencial, individual transversal e individual especifica - o PAC-Aud 2024 propde que, em ato de cooperagio e
complementagdo aos esforgos da area de capacitagdo do Tribunal, os gestores e servidores da unidade de Auditoria Interna sejam protagonistas do seu proprio desenvolvimento em busca da
melhoria continua, inclusive em relagéo a melhoria de suas habilidades comportamentais (soft skills).

16. Assim, com base nos anexos ao final deste documento, extraidos do diagndstico de competéncias registrado no documento 18580060, cada gestor e servidor podera avaliar sua posicdo em
varias areas de conhecimento e, em seguida, identificar os padrdes e orientagdes deste plano, buscando participar de treinamentos e consumir recursos educacionais, contetidos direcionados e
materiais complementares que auxiliem o aprendizado, como livros, artigos, sites, filmes, videos, webinarios, lives, workshops, palestras, congressos, cursos presenciais ¢ EaD, pos-graduagéo,

entre outros, sem Onus para o Tribunal, com base em quatro trilhas ou eixos tematicos distintos:

* Profissionalismo - Sao as competéncias necessarias para demonstrar autoridade, credibilidade e conduta ética essenciais para uma auditoria interna eficaz.

https://sei.trf1.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=20752134&infra_sist...
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* Desempenho - Competéncias voltadas para o planejamento e execugdo dos trabalhos de auditoria interna em conformidade com as normas, abrangendo o conhecimento em
governanga organizacional, gestdo de risco, controle interno, trabalho de campo e resultados.

» Ambiente - Competéncias necessarias para identificar e tratar os riscos especificos da area e do ambiente em que o Tribunal opera, englobando a compreensdo do planejamento
estratégico organizacional, praticas de negocios, sustentabilidade e responsabilidade social, TI e finangas.

 Lideran¢a e comunicagiio - Capacidade de compreender e definir a dire¢do estratégica, comunicar-se com eficacia e construir ¢ manter relacionamentos produtivos com
os stakeholders internos e externos, além de gerenciar e dirigir adequadamente o pessoal e os processos.

17. Esses dominios ou eixos tematicos sdo areas de conhecimento sobre as quais a Auditoria Interna do TRF 1* Regido possui interesse especial, em razdo de sua estratégia e area de atuagio.
Expressam os campos de conhecimento relevantes ao desenvolvimento da Missdo, da Visdo de Futuro ¢ dos Valores da unidade.

18. A identificagdo dos campos tematicos para composi¢do do plano de capacitagdo da Secau desdobra-se a partir da sustentagdo metodologica desenvolvida pelo Instituto dos Auditores Internos
do Brasil - IIA Brasil, demonstrada na Figura 6, que contempla as seguintes vertentes:

Figura 6: Sustentagdo metodoldgica do Plano Anual de Capacitagdo (fonte: ITA Brasil)
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19. Com o objetivo de fornecer elementos a 4rea de capacitagdo do Tribunal para a tomada de decisdo quanto as agdes de aprendizagem a serem desenvolvidas, na medida das possibilidades

orgamentarias, bem como aos gestores e servidores da unidade de auditoria interna, para a selegdo dos recursos educacionais complementares a serem priorizados, foi adotada a classificagdo
demonstrada no esquema a seguir.

Figura 7 - Classificagdo das competéncias da Secau por prioridade
Caso nao suprida a necessidade, a qualidade

ALTA PRIORIDADE das atividades da Secau previstas para 2023
podera ficar severamente comprometida

Caso nao suprida a necessidade, a qualidade
das atividades da Secau previstas para 2023
podera ficar moderadamente comprometida

Caso nao suprida a necessidade, a qualidade
BAIXA PRIORIDADE das atividades da Secau previstas para 2023
ficara pouco comprometida

5. Plano de capacitacido para 2024

20. No quadro 3, a seguir, relacionam-se os temas propostos concernentes as atribuigdes da Secau, ressaltando que muitos podem ser realizados na modalidade EAD, em parceria com outros 6rgaos
publicos, de forma gratuita e alguns requerem aporte orgamentario-financeiro e patrocinio da administragdo do TRF 1* Regido. Nesse ultimo caso, a forma de capacitagdo (presencial, EAD,

oficina de trabalho, seminario, entre outros), a institui¢do realizadora, a carga horaria e o periodo de realizagdo deverdo ser definidos oportunamente, em conjunto com a area de gestdo de
pessoas.

Quadro 3 - Proposta de capacitagdo dos servidores da Secau para 2024
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21. A proatividade dos servidores em buscar agdes de capacitagdo para desenvolver suas lacunas de competéncia ¢ primordial para o sucesso da implantagdo do plano de capacitagéo. Diante de tal
premissa, e visando incentivar o autodesenvolvimento dos servidores, o Apéndice I deste PAC-Aud apresenta /inks para diversos cursos autoinstrucionais gratuitos que podem ser usados para
mitigar a lacuna de competéncias individuais do servidor. Na mesma esteira, o Apéndice 1l indica enderegos eletronicos de institui¢des especializadas que podem ofertar cursos definidos neste
plano.

6. Plano de Capacitacio permanente para novos auditores internos

22. A capacitagdo inicial de servidores que ingressam na equipe de auditoria é essencial para o desempenho dos trabalhos previstos no Plano Anual de Auditoria. Os novos auditores lotados na
Secau nem sempre possuem experiéncia prévia em auditoria, assunto especializado que requer conjunto especifico de competéncias as quais usualmente néo sdo desenvolvidas em outras
unidades. Considerando esse contexto, e com vistas a nivelar as competéncias minimas requeridas para atua¢do em auditoria interna, 0 PAC-Aud indica, no quadro 4 adiante, conhecimentos
para orientar os novos servidores e seus chefes imediatos sobre o caminho a seguir rumo ao desenvolvimento profissional necessario para as atribui¢des basicas de auditoria.

As agdes de capacitagdo e leituras relacionadas no quadro a seguir sdo sugestivos, podendo ser acrescidos de outros contetidos que os diretores ou supervisores considerarem necessarios para
que o novo servidor desenvolva as competéncias basicas essenciais, de acordo com as lacunas detectadas.

Quadro 4 - Plano de capacitagdo permanente para novos auditores da Secau
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7. Avaliacdo de resultados do Plano de Capacitagio da Auditoria aprovado para o exercicio 2023

24. O Plano de Capacitagdo dos servidores da Auditoria para o exercicio 2023 (16705994), emitido como Apéndice do Plano Anual de Auditoria para 2023, contemplou necessidades de
capacitagdo apresentadas em escala de prioridade.

25. Com o propdsito de suprir as lacunas de competéncias ali demonstradas, os servidores da Secretaria, até a data de elaboragio do presente plano, 30/09/2023, participaram de eventos
de aperfeigoamento profissional oferecidos pelo Tribunal ou por outros 6rgdos da Administragédo Publica Federal, conforme evidenciado no quadro a seguir.

Quadro 5 - Cumprimento do Plano de Capacitagdo 2023 - Secau
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/486/
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https://www.cjf.jus.br/cjf/unidades/controle-interno/normatizacao/resolucao-n-678-2020-programa-de-qualidade-de-auditoria-interna
https://www.cjf.jus.br/cjf/unidades/controle-interno/normatizacao/programa-de-qualidade-de-auditoria-da-justica-federal
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26. Registra-se, ainda, a participa¢do de servidores da Secretaria de Auditoria Interna nos seguintes eventos de capacitagdo promovidos em 2023 sem previsdo no Plano de Capacitagio:

Quadro 6 - A¢des de capacitagdo realizadas até 22/09/2023 sem previsao no Plano de Capacitagdo

 Ambienuglodduticafedoldal'Regio | TRPL ] s | 1 [ sm |
——
———
— Nao
. GewodePjets | B ] 0 1 v [ No |
50 Nao
. GovemangadeDados [ B [ 30 ] v [ No
| nclwlodeGénromaPonadalingsa [ B [ s ] 1 [ No |
Inteligéncia Emocional - ewp [ oso ] 1 [ N ]
Introdugao a Lei Brasileira de Protegdo de Dados Pessoais _—
——
——
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27.

28.

29.

30.

Principios do Design Thinking e Inovagdo em Governo Enap 10 1 Nao
Produtividade e Gestdo com o Office 365 TRF1 15 1 Sim

Produtividade e Gestao do ;zr:g: r::rﬁloz; glzlti(:io_l(;ife?TD (Getting Things Done) TRF1 10 1 Sim
Roda de Conversa sobre o Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia TRF1 2 3 Sim
Semana de Combate ao Assédio e a Discriminag¢do TRF1 4 1 Sim

No total, os servidores da Secau obtiveram 2.364 horas de capacitagéo, de 01/01 até 30/09/2023. Evidencia-se no grafico a seguir as areas contempladas pelas agdes de capacitagdo realizadas:

Grafico 1: Distribui¢ao das horas de capacitagdo por tema

ENTAS E NORMAS DE

TRABALHO DE AUDITORIA 729

FERRAMENTAS E NORMAS DE
TRABALHO ADMINISTRATIVO 361

GOVERNANGCAE GESTAO DAS
CONTRATACOES 349,5

GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA,
CONTABILE PATRIMONIAL 329

B AUDITORIA E PROFISIONALISMO; Total;
226

TECNICAS DE GESTAD, LIDERANCA E
INOVACAO 210

GOVERNANCAE GESTAO DE PESSOAS
97

GESTAQ DOCUMENTAL (ENGLOBANDO
LGPDE LAI) 31

GOVERNANCA E GESTAQ DA
TECNOLOGIA DA INF DRMA(ED 30

As metas estabelecidas no plano de capacitagdo para 2023 foram:

e Minimo de 40 horas de participagdo por auditor em eventos de capacitagdo;

o Realizar treinamentos aderentes as agdes propostas no PAC-Aud 2022.

Destaca-se que a meta de 40 horas em agdes de capacitagdo somente ¢ exigivel aos servidores que trabalham diretamente com a execugdo de auditorias, portanto, os servidores que trabalham

nas unidades de apoio ndo sdo considerados para o célculo dessa meta.

Diante disso, com base nas agdes de capacitagdo realizadas pelos servidores da Secau, da forma apresentada nos quadros 5 e 6, registra-se a seguir o resultado das metas estabelecidas para

2023, considerando-se os cursos realizados e cadastrados no SARH de 01/01 até 30/09/2023.

Quadro 7 - Indicador de Horas de Treinamento

Meta Capacitar 100% dos servidores que atuam em auditoria com, no minimo, 40 horas Nio alcancada
Medida Percentual de auditores que atingiram 40 horas de capacitagdo 74%
Deserigao Venﬁgar 0 quantitativo de horas de participagdo dos auditores da Secau em eventos de 2362
capacitagdo
Memoria de 2 B o - .
Cileulo (Ntmero de auditores que atingiram 40 horas de capacitagdo) / (total de auditores da Secau) 14/19 = 10,7368
Quadro 8 - Indicador de Priorizagdo das A¢des do PAC-Aud
Meta indice de priorizagio das agdes do PAC-Aud superior a 60% (sessenta por cento) Alcancada
Medida Percentual de aderéncia dos eventos de capacitagdo as agdes apr das no PAC-Aud 87%
Descricio Yenﬁcar a aderéncia dos‘evefltos de capafltacao de que participaram os servidores da Secau 2.057 horas de eventos aderentes
as dades de cap ) ap las no PAC-Aud
Meméria d (eventos de capacitagdo realizados para a supressao ou mitigagdo de lacunas de competéncias
emoria de apresentados no PAC-Aud 2022) / (total de horas dos eventos de capacitagao dos quais 2.057/2.362=0,8709
Cilculo an -
participaram os servidores da Secau em 2022)

8. Encaminhamento

31

Apresentado como apéndice do Plano Anual de Auditoria 2024 (19196339), o presente Plano Anual de Capacitagdo de Auditoria - PAC-Aud, ap6s apreciagdo do Conselho de Administragdo do
TRF 1* Regido, deve ser submetido a unidade responsavel pela contratagdo de cursos e eventos do Tribunal, para conhecimento e adogdo das providéncias inerentes a efetivagdo das agdes de
capacitagdo, na medida da disponibilidade de recursos or¢amentarios que serdo destinados a capacitagdo dos servidores desta Corte em 2024, considerando o que dispdem o art. 70 da

Resolugdo CNJ 309/2020 e o art. 118 da Resolucdo CJF 677/2020.

9. Referéncias

1.

2.

—_

0.
11.
12.
13.

Resolugdo CNJ 308, de 11 de margo de 2020 e alteragdes posteriores, organiza as atividades de auditoria interna do Poder Judiciario, sob a forma de sistema, e cria a Comissdo Permanente de
Auditoria.

Resolugido CNJ 309, de 11 de margo de 2020 e alteracdo posterior, aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario —Diraud-Jud e da
outras providéncias;

Resolugdo CJF 676, de 23 de novembro de 2020, dispde sobre a organizagéo e as diretrizes de funcionamento do Sistema de Auditoria Interna da Justiga Federal e sobre o Comité Técnico de
Auditoria Interna.

Resolugdo CJF 677, de 23 de novembro de 2020, dispde sobre a instituicdo do Estatuto da Atividade de Auditoria Interna do Conselho e da Justica Federal de 1° e 2° graus;
Resolugdo CJF 678, de 30 de novembro de 2020, dispde sobre a institui¢do do Programa de Qualidade de Auditoria, no &mbito do Conselho e da Justiga Federal de 1° e 2° graus;
Portaria CJF 153, de 12 de abril de 2021, dispde sobre a publicagdo do Programa de Qualidade de Auditoria da Justica Federal - PQA-JF;

Resolugdo TRF1 Presi 57, de 18 de dezembro de 2017, regulamenta a atividade de auditoria no &mbito da Justi¢a Federal da 1* Regido e aprova o Estatuto de Auditoria Interna da Justica
Federal da 1* Regido;

Estatuto de Auditoria Interna da Justica Federal da 1* Regido;

Framework de Competéncias de Auditoria Interna - Instituto dos Auditores Internos do Brasil - IIA Brasil

Acoérdido 1745/2020 - TCU - Plenério;

Mapeamento e Diagnostico de Competéncias - Secretaria de Auditoria Interna do TRF 1* Regido - ciclo 2023, docs. 18580060 e 18580063
Plano Estratégico 2022-2026 da Secretaria de Auditoria Interna do TRF 1* Regido, doc. 14030737;

Plano Anual de Capacitagdo da Auditoria Interna - PAC-Aud 2023 do TRF 1* Regido, doc. 16705994;
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14. Plano Anual de Auditoria - PAA 2024 da Secretaria de Auditoria Interna do TRF 1* Regido, doc. 19196339.
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Diretora da Secretaria de Auditoria Interna - Secau / TRF 1* Regido

APENDICE I: TRILHAS DE AUTODESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES DA SECAU
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https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:202689
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/4/
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/239/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/312/
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/604/
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https://www.ev.org.br/cursos/introducao-a-gestao-de-projetos
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https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:201142
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/548/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/429/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/342/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/341/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/296/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/116/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/212/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/480/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/486/
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:204745
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/440/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/441/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/136/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/383/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/384/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/431/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/433/
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:204075
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:204120
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:11817800946119::NO:106:P106_COD:204124
https://www.ev.org.br/cursos/introducao-a-analise-de-dados-microsoft-power-bi
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-office-365-conhecendo-o-onedrive
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-office-365-conhecendo-o-onenote
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-office-365-conhecendo-o-outlook
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-office-365-conhecendo-o-planner
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-office-365-conhecendo-o-teams
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-powerpoint-2016-basico
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-powerpoint-2016-avancado
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-word-2016-basico
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-word-2016-intermediario
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-word-2016-avancado
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-excel-2016-basico
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-excel-2016-intermediario
https://www.ev.org.br/cursos/microsoft-excel-2016-avancado
https://www.ev.org.br/cursos/modelagem-de-dados
https://www.ev.org.br/cursos/modelando-dados-no-power-bi
https://www.ev.org.br/cursos/preparando-dados-para-analise-microsoft-power-bi
https://www.ev.org.br/cursos/sharepoint
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/74/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/531/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/668/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/535/
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APENDICE II: ENDERECOS ELETRONICOS DE INSTITUICOES ESPECIALIZADAS NA OFERTA DE CURSOS E TREINAMENTOS DEFINIDOS NESTE PLANO

https://www.escolavirtual.gov.br/ http://www.enap.gov.br/ http://portal.tcu.gov.br
http://www.abop.org.br http://www.iiabrasil.org.br https://www.zenite.com.br/
http://portal.trfl jus.br/unicorp/a-unicorp.htm https://autoinscricao.tjdft.jus.br/ http://www.enfam.jus.br/
https:/www.qgsp.org.br https://www.brasiliano.com.br/ http:/www7.fiemg.com.br
https://portaldeauditoria.com.br/ http://www.cgu.gov.br/ https://saberes.senado.leg.br/

http://egovvirtual.df.gov.br/ http://www.ibrap.org.br, http://www.onecursos.com.br/
https:/www.jmleventos.com.br/ https://cvicursos.com.br http://inovecapacitacao.com.br/cursos/
http://www.prioritreinamento.com.br, Fundagio Bradesco - Escola Virtual

APENDICE III: LEGENDA DO MAPA DE COMPETENCIAS DA SECAU

s

APENDICE 1V: MAPA DE COMPETENCIAS DA SECAU 2023
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/477/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/463/
https://www.ev.org.br/cursos/desenvolvimento-profissional
https://www.ev.org.br/cursos/organizacao-pessoal
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/372/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/475/
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/293/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/334/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/675/
https://www.escolavirtual.gov.br/
http://www.enap.gov.br/
http://portal.tcu.gov.br/
http://www.abop.org.br/
http://www.iiabrasil.org.br/
https://www.zenite.com.br/
http://portal.trf1.jus.br/unicorp/a-unicorp.htm
https://autoinscricao.tjdft.jus.br/
http://www.enfam.jus.br/
https://www.qsp.org.br/
https://www.brasiliano.com.br/
http://www7.fiemg.com.br/
https://portaldeauditoria.com.br/
http://www.cgu.gov.br/
https://saberes.senado.leg.br/
http://egovvirtual.df.gov.br/
http://www.ibrap.org.br/
http://www.onecursos.com.br/
https://www.jmleventos.com.br/
https://cvicursos.com.br/
http://inovecapacitacao.com.br/cursos/
http://www.prioritreinamento.com.br/
https://www.ev.org.br/
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Quantidade de servidores
em cada situagéio

a competéncia

Gcia
Faixa de atengiio

Com necessidade de desenvolver

Pouca ou nenhuma necessidade
de desenvolver a competénci

Isabella

Maria do Livramento
Jodo Batista
Marcelo Azevedo
LUERL

Andréa

Silvia Andréa
Sylvia Rita

Maria Claudia
Marcos Dias

Luiz Henrique
Débora

Janaina

COMPETENCIAS / LACUNAS

Administracdo de recursos

Aprendizagem continua

Atendimento ao publica

Atendimento aos drgdos fiscalizadores

Auditoria Financeira

Avaliagdo da gestdo de riscos

Avaliagdo de controles internos

Avaliagdo de desempenho

Avaliagio de desempenho institucional

Bizzagi

Busca pela exceléncia

Business Intelligence - BI

Capacidade de analise

Capacidade de autodesenvolvimento
Capacidade de comunicar-se com impacto e efi
Capacidade de concentragio
Capacidade de decisfo

Capacidade de delegacdo

Capacidade de manter conhecimento especializado sobre o ambienta e as praticas do Tri
Capacidade de trabalhar sob pressio

Ciéncia de dados (Basico de Estatistica, Data Mining, Ferramentas de Anlise)
Comprasnet

‘Comprometimento e responsabilidade

Conducdo de reunies

Conhecimento basico de informatica

Conhecimenta do universo de auditoria
Constituigo Federal / 88 e emendas constitucionais
Contabilidade pblica

Contratagio de servicos de Tl

Contratos administrativos

Decretos e regulamentos da Lei 14133/2021
Desenvolvimento de equipes

Desenvolvimento sustentavel

Direito Administrativo

Direito Previdenciario

EC 20/1° 11/2003; 47/2003; 70.2012 e 103/2019
Empatia

Entrega da auditoria interna - Capacidade de concluir os trabalhos de auditoria
e-Sacial

Estrutura normativa sobre Gestio e Governanga de Tl (ex, COBIT, TOGAF, ITIL, MPS-8R)
Estrutura organizacional do TRF1 e do Poder Judiciario
Etica profissional

e

Excel

Excel

Execugo orcamentéria e financeira

Formagdo de sucessores

Gerenciamento de auditoria interna
‘Gerenciamento de projetos

Gerenciamento do tempo

‘Gestéo da informagio e do conhecimento

Gesto da mudanca

Gestdo de conflitos

Gestio de recursos de Ti
‘Gestdo de resultados
Gestio do conhecimento de TI
‘Gestho e fiscalizagdo de contratos
Gestio Patrimonial
Governanga de dados
Governanga e gestdo das aquisigBes
‘Governanga, riscos e controle
Governanga, riscos e controles
Gramética
Habilidade com nimeros
Habilidade de pesquisa e levantamento de informagbes
INTCU 84/2020
Instrugio Normativa 05/2017 - Ministério do Planejamento
InstrugBes Normativas da Receita Federal
InstrugBes Normativas do Ministério da Previdéncia Social
Integridade publica
1PPE - Estrutura profissional de praticas de auditoria
Jurisprudéncia dos Tribunais Superiores
Jurisprudéncia e normativos do TCU
Legislagio relacionada a concessio e pagamentos de auxilios (natalidade, funeral, morad
Legislagio de pessoal
ago do preg:
laHo licitatéria
LegislagHo orgamentaria e financeira
LegislagHo patrimonial
ago relacionada a acumulabes de cargos publicos
idrias e passagens
Legislagio relacionada a contratos administrativos
Legislagio sobre contratagio de TI

ag:

Lei 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal

Lei 11.416/2006 - Carreira dos servidores do Judicidrio

Lei 12.527/2011 - Lei de Acesso 4 Informagio.

Lei 13.846/2019 - Beneficios INSS

Lei 13709/2018 (Lei Geral de Protego de Dados Pessoais — LGPD)

Lei 14133/2021 - normas gerais de licitagdo e contratagio

Lei 8.429/1992 - Improbidade administrativa

Lei 8112/1990

Lei 9784/1999 - Processo administrativo

Lei Complementar 123/2006 - Microempresa e EPP

Leitura de cendrios

Licitagbes

LicitagBes de T1, engenharia e obras

Lideranca

Manual de padronizago de textos do TRFL

Manual do Siafi

Mapeamento de processos

MCASP

Melhoria e inovag8o - capacidade de adotar mudanga e promover melhoria e inovagdo

Metas nacionais do Poder Judiciario

Metodologias Coso e I

Médulo de manutencdo de paginas na intranet e na intemet do TRFL

Monitoramento de auditoria

Motivagio

Nogbes de Administragio Piblica 00

NocBes de Planejamento estratégico 00

NogBes do processo de prestagio de contas a0 TCU 1 00

Normas de Contabilidade aplicadas ao Setor Publico 00

Normas de elaboragio de demonstrativos fiscais (STN) Y 00

Normas do TCU relativos a prestagio de contas 00

Normas do TCU sobre Tomada de Contas Especial 00

Normas do TRF1 para elaboragio das pecas que compBem o processo de contas anual 00

Normas e padrées intermacionais de auditoria X ) 10

Normativos da STN 00

Normativos do TCU relativos a prestagio de contas 00

Normativos do Tribunal sobre gestio de pessoas, competéncias e atribuictes, gestio estt 00

Orientagéo para eficiéncia e eficacia 00

Orientagio para inovagio e mudangas 00

Orientagio para resultados 00

PCASP 00

PDTI e PETI da JF 00

Persuasio e colaboragio - capacidade de persuadir e motivar os outros por meio da cola) X 00

Planejamento e organizagio 3 00

Planejamento estratégico 5, 10

Plano Anual de ContratagBes de SolugBes de Ti, PDTI e PETI da JF 00

Plano Estratégico do TRF1 10

Politica de Gestio de Pessoas 200 00

Politica de Gestio de Riscos - Resolugdo TRF1447/2017 1 7, 7,0 30

Portaria MPS 154/2008 21,0 0,0

Projetos estratégicos do TRFL 21,0 00
18,0 00

Raciocinio critico 3 19,0 00

Raciocinio 16 20 00

Redagio e revisio de texto 16,0 10

Redagio oficial 2,0 20

Regimento interno do TRFL 21,0 00

Resulamenta da servicn do TRET 65 a0 &0 75 75 7.0 20
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Social

Resolugio CIF 04/2008

Resolugio Presi 57/2017

Resolugdes CIF 676, 677 & 678/2020

NJ 308 e 309/2020

Resol do CNJ e o CJF aplica

Riscos de Fraude.

Seguranca da informagéo

siafi

sigilo Profissional

Sistema Conecta TCU

Sistema de Folha de Pagamento de Pessoal

‘Sistema de Governanca do TRF1

SARH

Sistema e-AVS.

‘Sistema e-Contas TCU

sistema Eletrénico d es- SEI

sistema e-Pessoal TCU

sistema e-Pro-social

Sistema e-TCE TCU

Sistema Malote Digital

Solugio de problemas

Técnicas de auditoria

Técnicas de auditoria baseada em riscos

Técnicas d

Técnicas de elaborag3o de relatdrio de auditoria

Técnicas de elaboragdo de relato integrado

Técnicas de entrevista

Técnicas de estatistica aplicadas & auditoria

Técnicas de feedback

Técnicas de negociagio

Técnicas de

Técnicas de planejamento de auditoria

Técnicas p de gréficos e tabelas

Tecnologia da Informagio.

Tesouro Gerencial

Trabalho de equipe

Visdo estratégica

Visgo sistémica

Visdo sistémica de TI

Word
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